
Formation
→ économie circulaire et écoconception 
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Les Augures

› Les Augures accompagnent 
les acteurs du monde culturel 
dans leur transition 
écologique 
et leur capacité d’adaptation 
et d’innovation.
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Les deux pôles d’activités des Augures

Association Les Augures

→ Conseil 
→ Accompagnement
→ Formation  
des acteurs culturels dans 
leur transition

dans la transformation des pratiques et des 
organisations

→ L’expérimentation et la 
fédération de communautés

Réfléchir avec les communautés artistiques, 
environnementales et entrepreneuriales aux 
innovations et applications à mettre en place 
face aux défis environnementaux.

→ Les Augures Lab 

réunissent institutions et professionnel.les de la 
culture autour de ces 2 grands enjeux de la 
transition
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Collectif Les Augures

SCÉNOGRRRRAPHIE NUMÉRIQUE



Et vous ? 



→ Horaires : 
9h30-12h30 et 13h30-17h30

→ Des pauses de 15 min

→ Support de formation fourni 

→ Ateliers pratiques régulièrement 

→ Partage du temps de parole 
équitable 

Organisation Programme

→ Les limites planétaires

→ L’économie circulaire appliquée 
au secteur culturel (jeu de cartes)

→ Méthodologie de l’écoconception 

→ Les achats responsables comme 
levier 

→ Atelier 2035 : scénario d’un 
monde décarboné



— Les constats (suite)
(ou pourquoi l’économie circulaire) 



A votre avis, 
quels sont les secteurs 

d’activités humaines 
qui sont les plus 

émettrices de GES ?



Les secteurs émetteurs de GES en France

Rapport annuel du HCC - 2023



A votre avis, 
combien de tonnes de 

CO2 émet un·e 
français·e par an ? 



Objectif d’ici 2050 = moins de 2 tonnes de CO2

L’empreinte carbone d’un français









Trop de carbone dans 
l’atmosphère c’est le 
principal problème. 

vrai ou faux ?



« Une crise de l'eau sans précédent » affecte 
déjà près de quatre milliards de personnes. 
Environ la moitié de la population 
mondiale subit un stress hydrique « élevé 
» au moins pendant un mois par an, et les 
pénuries en eau devraient s'aggraver, selon 
un rapport du World Resources Institute.
16 août 2023, Le Monde

La crise de l’eau, le dérèglement du cycle de l’eau
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L’épuisement des ressources
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Le jour du dépassement



Nous aurions dépassé 
les bornes des limites.

vrai ou faux ?



Les limites planétaires 



http://www.youtube.com/watch?v=qo91ZSyVQ7o


Les 5 grandes dynamiques de décarbonation pour la culture 

1. Relocaliser les activités.
- Raccourcir les distances parcourues
- Faire de la culture un moteur pour la transition locale, au travers de tous ses besoins : achats, 

prestations, alimentation, bâtiments, énergie et transports.

2. Ralentir. 
- Les artistes continuent de voyager… à condition d’allonger leurs séjours pour en réduire le 

nombre. 
- Mutualisation des expositions entre plusieurs partenaires locaux
- Allongement de la durée de vie des expositions

3. Diminuer les échelles. 
- Résister à l’« événementialisation » de la culture : plus un événement attire de visiteurs, plus son 

audience est internationale, plus sa programmation doit déployer des performances 
spectaculaires pour se différencier

4. Éco-concevoir. 
- Concevoir en pensant l’ensemble des étapes d’un projet en réduisant et optimisant les besoins 

en énergie et en matériaux et anticipant sa fin de vie. 

5. Renoncer. 
A quelles pratiques renoncer pour produire dans le cadre des limites planétaires ?

- les équipements techniques carbonés et gourmands en énergie
- les matériaux issus du pétrole
- les innovations technologiques telles que le Metavers, l’IA ?

Décarbonons la Culture !, 
The Shift Project, Nov 2021

https://theshiftproject.org/article/decarboner-culture-rapport-2021/
https://theshiftproject.org/article/decarboner-culture-rapport-2021/


L’économie circulaire   
— pour réduire nos impacts 
et continuer à produire et 
diffuser



Le modèle prédominant actuel : l’économie linéaire  

AUGMENTATION DES 
DÉCHETS 
› 12 Mds de tonnes de 
déchets produits dans le 
monde annuellement



Diagram 'Ego-Eco'-Humankind is part of the ecosystem, not apart from or above it. This diagram depicts this simple fact clearly (diagram: S. Lehmann, 2010).

De la nécessité de changer de paradigme



La nature comme source d’inspiration 

Les déchets des uns 
sont les ressources 

pour d’autres

Dans la nature, tout est 
lié et chacun collabore.
« Rien ne se perd, rien 
ne se crée, tout se 
transforme » (Antoine 
Laurent de Lavoisier)

 

Chaque être vivant 
tend à optimiser les 

ressources à sa 
disposition

Dans la nature, si l’un 
d’eux se trouve en 
situation d’excès, un 
processus de 
collaboration et de 
redistribution s’instaure.

Les éléments 
constitutifs de l’

écosystème 
privilégient les 

interactions locales 

Cela incite à la 
coopération et permet 
à l’ensemble d’être plus 
solide. 

Principes fondamentaux du biomimétisme formulés par Janine Benuys 



OFFRE
S DES 
ACTEU

RS 
ÉCO.

Ses leviers

OPTIMISATION
connaissance systémique des 
flux, permettant de réduire la qté 
de ressources utilisées et limiter 
les impacts

MUTUALISATION
augmentation du nombre 
d’usagers et d’utilisateurs

FONCTIONNALITÉ 
base l’offre sur la valeur d’usage 
et les effets utiles sur le territoire

DÉSOBSOLESCENCE
augmenter la durée de vie des 
produits

SOBRIÉTÉ invention d’un autre 
mode de consommation : 
prévention, DIY etc. 

Définition de l’économie circulaire

PRÉVENTION & 
RÉDUCTION DE LA 
PRODUCTION DE 
DÉCHETS

CONSOMMATION SOBRE ET 
RESPONSABLE DES RESSOURCESQuoi ? Un « 

modèle 
économique dont 
l’objectif est de 
produire des 
[projets] de 
manière durable ». 

Comment ? « En 
limitant la 
consommation et 
les gaspillages de 
ressources 
(matières 
premières, eau, 
énergie) ainsi que 
la production des 
déchets. » 



Atelier 
— la définition de l’
économie circulaire  



CRÉATION 
ARTISTIQUE
& DIFFUSION 
CULTURELLE

DES ACTEURS CULTURELS

DEMANDE ET COMPORTEMENT 

DES PUBLICS

GE
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H
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OFFRES DES 
ACTEURS 

ÉCO.

CONSOMMATION 
RESPONSABLE 

GESTION DE LA FIN DE VIE

EXTRACTION/EXPLOITATION ET 
APPROVISIONNEMENT DURABLE

L’ÉCO-CONCEPTION 
Intégrer la mesure des impacts dès la 
conception et tout au long du cycle de vie

ECOLOGIE TERRITORIALE 
Synergies de substitution et de mutualisation 
entre les acteurs d’un territoire 

ECONOMIE DE LA FONCTIONNALITÉ
De la possession .. à l’usage ! vendre une 
performance d’usage plutôt qu’un bien

RALLONGEMENT 
DE LA DURÉE 

D’USAGE
Réparation, réemploi, 

réutilisation 

OFFRES DES 

ACTEURS 

ÉCONOMIQUES

ATTENTES ET 
COMPORTEMENTS DES 

CONSOMMATEURS 
GES

TIO
N DES 

DÉCH
ETS

achat raisonné, éco-labels 
consommation collaborative, local, vrac
utilisation (stop gaspillage, zéro déchets)

Pour une exploitation efficace des ressources, 
limiter l’impact sur l’environnement

Amélioration de la prévention, de la 
gestion et du recyclage des déchets, 

Les 7 piliers 
et les 3 domaines de 
l’ADEME



L’économie circulaire 
appliquée au 
secteur culturel



OFFRE
S DES 
ACTEU

RS 
ÉCO.

CONSOMMATION 
SOBRE ET 
RESPONSABLE DES 
RESSOURCES

PRÉVENTION & 
RÉDUCTION DE LA 
PRODUCTION DE 
DÉCHETS

Les boucles de rétroactions de l’économie circulaire 
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LA HIÉRARCHIE DES MODES DE TRAITEMENT

RÉEMPLOYER

RECYCLER
(valorisation  matière)

ENFOUIR
(élimination)

RÉDUIRE
- Prévention - 

RÉUTILISERDéchet

Non-déchet

Déchet 
évité

INCINÉRER
(valo energ.)

Art. L541-1-1 du Code de l’environnement

Hiérarchie des modes de traitement des déchets 



Quelques définitions

Définitions de l’article L541-1-1 du Code de l’environnement 
https://expertises.ademe.fr/economie-circulaire/dechets/passer-a-laction/eviter-production-dechets/reemploi-reutilisation

“Réemploi”

Toute opération par laquelle 
des substances, matières ou 
produits qui ne sont pas des 
déchets sont utilisés de 
nouveau pour un usage 
identique à celui pour lequel 
ils avaient été conçus. 

Une porte reste une porte

“Recyclage” 

L’opération par laquelle la 
matière première d’un 
déchet est utilisée et 
transformée pour 
fabriquer un nouvel objet. 

Une porte devient du bois à 
brûler

“Réutilisation” 

Toute opération par laquelle 
des substances, matières ou 
produits qui sont devenus des 
déchets sont utilisés de 
nouveau. 

Une porte devient une table



Quel est le problème avec le recyclage ?

➔ 1er obstacle au recyclage : la non-recyclabilité 

➔ le tri et la collecte pas toujours efficace 

➔ le mythe du recyclage à l’infini 

➔ son impact environnemental 

➔ les impasses du recyclage des plastiques 

➔ la croissance de l’extraction des ressources 

➔ entretien la surconsommation



Module 2
→ réglementation et cadres, achats 
responsables 

Les Augures mars / avril 2025



1970

ÉCONOMIE 
RÉGÉNÉRATIVE

“Regenerative 
design” de John T. 
Lyle, paysagiste

1972
RAPPORT MEADOWS

Des scientifiques du MIT publient 
"Les limites à la croissance", plus 
connu sous le nom de "rapport 
Meadows". Ils alertent sur les 
risques d’une croissance 
économique infinie dans un 
monde aux ressources limitées. 

1976

L’ÉCONOMIE DE LA 
PERFORMANCE 

“The Potential for 
Substituting 
Manpower for 
Energy” de Walter 
Stahel et Geneviève 
Reday)

1990

ÉCONOMIE CIRCULAIRE

“Economics of Natural 
Ressources and the 
Environment” de David W. 
Pearce et R. Kerry Turner

2002

LABEL CRADLE TO 
CRADLE

1er label de l’économie 
circulaire créé par le 
chimiste allemand 
Michael Braungart et 
l'architecte américain 
William McDonough

2012

THÉORIE DU DONUTS

Kate Raworth met au point 
le concept de plafond 
environnemental et de 
plancher social : l’
économie régénératrice et 
distributive 

Évolution scientifique …

2015

OBJECTIFS DU 
DÉVELOPPEMENT DURABLE

L’ONU adopte les ODD : un 
appel mondial à agir pour 
éradiquer la pauvreté, 
protéger la Planète et faire en 
sorte que tous les êtres 
humains vivent dans la paix 
et la prospérité d'ici à 2030

1988

CRÉATION
DU GIEC

Groupe d'experts 
intergouvernemental sur 
l'évolution du climat créé à 
la demande du G7

https://www.novethic.fr/actualite/economie/economie/isr-rse/il-y-a-50-ans-le-rapport-meadows-alertait-sur-les-limites-planetaires-150665.html
https://fr.wikipedia.org/wiki/Michael_Braungart
https://fr.wikipedia.org/wiki/Michael_Braungart
https://fr.wikipedia.org/wiki/William_McDonough
https://fr.wikipedia.org/wiki/William_McDonough


Un cadre international : les ODD de l’ONU  (2015) 

© Les Augures • 2022

38



Le “Donut” : un modèle pour penser une société soutenable (2012) 

Le Donut : un modèle pour articuler 
enjeux sociaux et limites planétaires

La Terre est un espace fini : la croissance 
ne peut être infinie. 

› Les sciences naturelles ont défini les limites 
planétaires (le plafond environnemental). 

› La justice sociale définit un plancher social 
: les droits humains, les besoins essentiels 
attachés à chaque personne.

› Au milieu se trouve l’espace sûr et juste 
pour l’humanité, dans lequel peut prospérer 
une société durable.

› La “théorie du donut” est formulée par l’
économiste Kate Raworth



Le “Donut” : du dégénératif au régénératif

Ateliers “Getting into the Donut” avec 
Katie Mitchell et Jérôme Bel 

Source : https://www.eclaira.org/articles/h/la-theorie-du-donut-de-quoi-parle-t-on.html



2015

ACCORD DE PARIS 
POUR LE CLIMAT 

194 pays se mettent 
d’accord pour agir et 
limiter le réchauffement 
climatique à 1,5°c

LOI TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

doit contribuer plus efficacement 
à la lutte contre le dérèglement 
climatique et de renforcer notre 
indépendance énergétique.

2015-2020

STRATÉGIE NATIONALE DE 
TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
VERS UN DÉVELOPPEMENT 
DURABLE

Pour définir un nouveau 
modèle de société plus sobre à 
horizon 2020

2018

FEUILLE DE ROUTE 
ÉCONOMIE CIRCULAIRE

décline de manière 
opérationnelle la transition 
à opérer pour passer à un 
modèle circulaire. 

2019-2020

CONVENTION CITOYENNE 
POUR LE CLIMAT 

À la demande du Président de la 
République, 150 citoyens tirés 
au sort vont plancher pendant 9 
mois pour proposer 146 actions 
en faveur du climat et de la 
justice sociale.

2020

LOI ANTI-GASPILLAGE POUR L’
ÉCONOMIE CIRCULAIRE

130 articles permettent de lutter contre 
toutes les différentes formes de 
gaspillage. La loi vise à transformer notre 
économie linéaire, produire, consommer, 
jeter, en une économie circulaire. 

… et réglementaire LOI CLIMAT ET RÉSILIENCE

La loi climat et résilience du 22 
août 2021 traduit 10% des 146 
propositions de la Convention 
citoyenne pour le climat (CCC). 
Elle vise à réduire massivement 
nos émissions de gaz à effet de 
serre, dans un esprit de justice 
sociale.

2021

L’ÉTAT EST
CONDAMNÉ
POUR 
INACTION 
CLIMATIQUE

Les 
engagements 
ne sont pas 
respectés.



2015 : l’Accord de Paris sur le climat



Le cadre réglementaire national

Loi Elan / décret Éco Énergie Tertiaire 
(2019)

pour les bâtiments de plus de 1.000 m2 
Une réglementation progressive 
impose la réduction des 
consommations d’énergie finale de 
l’ensemble du parc tertiaire d’au moins 
• -40 % en 2030, 
• -50 % en 2040, 
• -60 % en 2050 (par rapport à 2010).

Une obligation de reporting chaque 
année permet de mesurer les progrès 
accomplis. 

Loi Climat et résilience (Août 2021) 
Issue de la Convention citoyenne pour le Climat, elle agit sur 
les grands secteurs d’activité: 
› consommation, production et travail
› déplacements : zones à faibles émissions, interdiction des 
vols intérieurs lorsqu’une alternative en train de moins de 
2h30 existe
› logement, artificialisation des sols : éradication des 
"passoires thermiques", aides financières pour travaux de 
rénovation, interdiction de construire de nouveaux centres 
commerciaux
› alimentation : menu végétarien hebdomadaire dans les 
cantines scolaires
› achats publics : 100% des marchés publics avec une clause 
écologique

https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/eco-energie-tertiaire-eet
https://www.vie-publique.fr/eclairage/281953-loi-climat-et-resilience-des-avancees-et-des-limites
https://www.ecologie.gouv.fr/11-zones-faibles-emissions-en-2021-lutter-contre-pollution-lair


Le tri des biodéchets
Depuis 2016, les biodéchets doivent 
également faire l’objet d’un tri à la source 
lorsque le producteur ou détenteur en génère 
plus de 10 tonnes par an.
La loi “AGEC” a abaissé ce seuil à 5 tonnes 
par an depuis le 1er janvier 2023 et à 
compter du 1er janvier 2024, tous les 
établissements générant des biodéchets 
seront concernés (sans seuil minimum)

De 5 à 9 flux de tri des déchets obligatoires



Loi AGEC (anti-gaspillage pour une économie 
circulaire) (2020)
› Sortir du plastique jetable d’ici 2040
› Mieux informer les consommateurs
› Lutter contre le gaspillage et pour le réemploi solidaire
› Agir contre l’obsolescence programmée
› Mieux produire

Quelques sujets d’application : 
› interdiction de la distribution gratuite de bouteilles d’eau 
en plastique dans les ERP et dans les locaux à usage 
professionnel
› Obligation de mettre à disposition une fontaine d’eau 
potable pour les lieux recevant du public
› Indice de réparabilité des appareils électroniques
› Compostage des déchets organiques (janv 2024)

La loi AGEC et le secteur culturel

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000041553759/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000041553759/


La loi AGEC et le secteur culturel

ART.58. I. - A compter du 1er janvier 2021, les biens acquis annuellement par les services 
de l'Etat ainsi que par les collectivités territoriales et leurs groupements sont issus du 
réemploi ou de la réutilisation ou intègrent des matières recyclées dans des proportions 
de 20 % à 100 % selon le type de produit.

II. - En cas de contrainte opérationnelle liée à la défense nationale ou de contrainte 
technique significative liée à la nature de la commande publique, le pouvoir adjudicateur 
n'est pas soumis à l'obligation prévue au I.

III. - Un décret en Conseil d'Etat fixe la liste des produits concernés et, pour chaque produit, 
les taux pouvant être issus du réemploi, de la réutilisation ou du recyclage correspondant à 
ces produits.

Lien vers l’article 58 

Lien vers le Décret n° 2024-134 du 21 février 2024 relatif à l'obligation d'acquisition par la 
commande publique de biens issus du réemploi ou de la réutilisation ou intégrant des 
matières recyclées et à l'interdiction d'acquisition par l'Etat de produits en plastique à usage 
unique

Lien vers l’arrêté du 29 février 2024 précisant la liste des produits relevant de chaque 
catégorie de produits soumise à l'obligation d'acquisition de biens issus du réemploi ou de 
la réutilisation ou intégrant des matières recyclées

Sont notamment 
concernés : 

➔ Serveurs, écrans, 
tablettes, 
vidéoprojecteurs 

➔ mobilier et 
aménagement 
d’intérieur : lampes et 
lampadaires, moquettes, 
rideaux, vitrines et 
matériel d'exposition

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000041553823
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049184670
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049184670
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049184670
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049184670
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049241780
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049241780
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049241780


Le CACTÉ : nouveau cadre d’action pour la création

[Lien vers la 
présentation du CACTE]

Le CACTÉ est :
› un cadre commun aux acteurs de la création 
pour transformer leurs activités au regard des 
enjeux écologiques ;
› un guide pour l’action ;
› un outil de dialogue avec les partenaires 
financiers pour la définition d’une stratégie 
partagée.

Il a pour objectif de permettre aux acteurs de la 
création :
› de participer aux efforts d’atténuation des 
impacts environnementaux ;
› de développer une stratégie d’adaptation en 
anticipant les risques pour assurer leur 
robustesse face aux évolutions à venir.

Le CACTÉ est structuré autour de 11 
engagements
› L’engagement méthodologique (obligatoire)
› Les 10 engagements thématiques (au choix)

› L’engagement méthodologique 
(obligatoire)
1. La définition d’une stratégie assise sur 
des données objectives
2. La formation de l’équipe
3. Une démarche collaborative
4. L’implication des parties prenantes
5. La coopération 

› Les 10 engagements thématiques 
(au choix)
1. Mobilité durable des publics
2. Circulation des équipes artistiques et 
des oeuvres
3. Réduction des consommations de 
fluides
4. Alimentation responsable
5. Eco-conception des projets artistiques
6. Numérique et équipements soutenables
7. Communication responsable
8. Réduction et la gestion des déchets et 
des pollutions
9. Adaptation et durabilité du bâti culturel
10. Respect et protection de la biodiversité

https://www.culture.gouv.fr/fr/Thematiques/transition-ecologique/le-cadre-d-action-et-de-cooperation-pour-la-transformation-ecologique
https://www.culture.gouv.fr/fr/Thematiques/transition-ecologique/le-cadre-d-action-et-de-cooperation-pour-la-transformation-ecologique


Le guide du Ministère pour piloter la transition

https://www.culture.gouv.fr/fr/Thematiques/Transition-ecologique/Guide-d-orientation-et-d-inspiration-pour-la-transition-ecologique-de-la-culture


Pour respecter 
l’Accord de Paris

nous devons  

 → réduire de 60 % 
les émissions de gaz à 

effet de serre 
d’ici 2030 

Préférons-nous

 → réduire de 60 % 
l’offre culturelle ?

ou bien 

→ réduire de 60% la 
dépendance de la 

culture aux énergies 
fossiles ?



Le préalable à l’écoconception
— les achats responsables 



L’économie circulaire 
appliquée au 
secteur culturel



Caractérisations d’un achat responsable (afnor)

Quelques exemples de critères environnementaux qui 
peuvent être pris en compte dans une stratégie achats 
responsables :

● Réduction de l’utilisation de matières premières ;
● Élimination des substances toxiques ou 

dangereuses ;
● Intégration des enjeux d’économie circulaire ;
● Réduction des impacts de la fabrication ;
● Préférence aux ressources renouvelables ;
● Produits éco-conçus reconnus par des écolabels ;
● Maîtrise de la consommation énergétique ;
● Les circuits courts ;
● Produits ou services qui limitent les émissions de 

gaz à effet de serre ;
● Réduction de la production de déchets ;
● Gestion responsable des déchets ;
● Impact limité sur la biodiversité.

Quelques exemples de critères sociaux qui peuvent être 
pris en compte dans une stratégie achats responsables :

● Recours au commerce équitable ;
● Garantie et traçabilité des chaînes 

d’approvisionnement en matière de respect des 
droits de l’Homme et des conditions de travail ;

● Accès ou retour à l’emploi des publics marginalisés
a. Insertion des publics éloignés de l’emploi ;
b. Soutien aux acteurs du secteur protégé et 

adapté ;
c. Soutien aux acteurs de l’économie sociale et 

solidaire ;
● Accompagnement des jeunes en situation de 

décrochage scolaire ;
● Développement de l’égalité femmes-hommes ;
● Recours à des entreprises locales ou proposant du 

Made in France.



La règle des 5R 

ou RÉPARER



Prendre en compte les 
impacts 
environnementaux et 
sociaux des
ressources utilisées, en 
particulier ceux associés 
à leur extraction
et à leur exploitation.

Ressources 
› Guide pratique pour des 
achats numériques 
responsables
› Guide des labels 
environnementaux
› Boîte à outils pour achats 
responsables ADEME / 2020

Outil pratique

https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/labels-environnementaux
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/labels-environnementaux
https://agirpourlatransition.ademe.fr
https://agirpourlatransition.ademe.fr


Méthodologie d’application 

ETAPE 4 

Créer des indicateurs pour les 
communiquer à ses financeurs, 

publics …

ETAPE 3

Sensibiliser les fournisseurs et 
les prestataires : charte mais 

surtout clauses dans les 
contrats avec bonus / 

pénalités…

ETAPE 2

Prendre des décisions face aux 
résultats : Refuser, Réduire … 

écrire une stratégie

ETAPE 1 

Réaliser un audit des 
fournisseurs et prestataires 

existants 



Évolution du secteur
— les clauses environnementales 
et les indicateurs   
 



Vers des clauses environnementales dans les 
cahiers des charges et appel d’offres  

Extrait d’un Appel d’offre pour un évènement artistique dans l’espace public 

Critère 3 : Performance en matière de développement durable
QUESTION 1: Note d’intention sur l’écoconception du projet dans sa globalité  (10 POINTS)

• 1.1 Présentation détaillée et méthodologie de la démarche sur notamment les domaines suivants :
- Sur une démarche écoresponsable de l’œuvre : réemployer du matériel, réinterpréter une œuvre existante, upcycler 
des matériaux, favoriser la location à l’achat, mutualiser le matériel…
- Trier les déchets après l’événement : réfléchir au cycle de vie des matériaux et déchets post-évènement > recyclage, 
réemploi…
- Consommation énergétique : estimation des sources d’énergie utilisées (dispositifs lumineux ou vidéos, chauffages, 
…)
- Réflexion autour du transport des personnes (tournées artistiques, installations à distance par du personnel local, 
choix du transport…) et des matériaux (zones de production et acheminement)
- D’autres enjeux pourront également être abordés (innovation durable, …).

• 1.2 Description de 3 indicateurs obligatoires de mesure de votre choix et des moyens de contrôle afférents 



Le clausier environnemental de l’Augures Lab 
Scénogrrrraphie et son annexe au mémoire technique

https://www.ecotheque.fr/boite-a-outils/travaux-du-lab/clauses-environnementales-des-marches
https://www.ecotheque.fr/boite-a-outils/travaux-du-lab/clauses-environnementales-des-marches




[Définition] 
Un indicateur est un outil 
d'évaluation et d'aide à la décision, 
élaboré à partir d'un élément 
mesurable ou appréciable 
permettant de considérer l'évolution 
d'un processus par rapport à une 
référence.

Pour toute démarche de transformation, il est 
nécessaire de définir les indicateurs à suivre et 
analyser : ce sont eux qui permettent d’évaluer la 
réussite de la démarche. 

[Focus] Les indicateurs

Les indicateurs sont de 2 ordres

› Indicateurs quantitatifs
Ils font référence à des unités (€, eq. CO2, kg, m2, 
m3, etc), des proportions, des ratios ou des taux. 
IIs permettent de récolter des données sous forme 
de nombres.

› Indicateurs qualitatifs
Ils font référence à des données non chiffrées. 
Ils intègrent des constats ou appréciations d'une 
situation et  des perceptions du changement.



Exemples d’indicateurs 







Atelier
— à vous de jouer
 



Atelier “nos achats responsables” 

Refuser

Réduire

Réemployer, réparer, réutiliser

Rendre à la terre

Recycler

15 min
+ 15 min

Favoriser
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Levier 1 : L’écoconception 
— pour réduire notre 
dépendance aux ressources 
naturelles 



"Approche méthodique qui prend en considération les aspects environnementaux du 
processus de conception et développement dans le but de réduire les impacts 
environnementaux négatifs tout au long du cycle de vie d’un produit" (Norme ISO14062)

L’écoconception, une définition



L’écoconception, une démarche à part entière 



Approche multi-indicateurs : jusqu’à 17 impacts analysés 



Quelles différences entre un BEGES et une ACV ?



Les émissions de gaz 
à effet de serre

L’épuisement des 
ressources 
naturelles

Les pollutions 
(air, eau, sols)

Effondrement de la 
biodiversité

Mobilités (publics, 
artistes, équipes)

✅ Impact n°1 : 
déplacements dépendants 
des énergies fossiles

✅ Dépendance au pétrole ✅ Particules fines ✅ Effets du 
réchauffement climatique, 
Toxicité et artificialisation 
des sols (routes)

Production des 
expositions : achats, 
transport, transformation, 
déchets)

✅ Transports des 
scénographies  et des 
matériaux
Procédés de 
transformations

✅ Intrants : matériaux 
renouvelables (bois, 
textiles) et 
non-renouvelables (dérivés 
plastiques)
Utilisation de l’eau

✅ Matériaux issus du 
pétrole
Solvants
Particules fines 
(transports)
Production > Eau
Déchets plastiques

✅ Matériaux (bois, 
textiles)
Déforestation
Déchets

Numérique ✅ Energies pour produire 
et transporter les 
terminaux
Energies pour stocker les 
données

✅ Terres rares, minerais, 
cuivre, lithium, cobalt, etc
Eau

✅  Enfouissement des 
déchets
Pollution de l’eau

✅  Déforestation
Occupation des sols

Communication ✅  Transports
Procédés de 
transformations

✅ Intrants : Bois, Eau, 
huiles

✅  Eau (papier)
Solvants / Encres

✅ Déforestation
Produits toxiques



Analyse de cycle de vie de l’oeuvre Far Away de Stereolux

Le Laboratoire Arts & Technologies de 
Stereolux s’est associé au studio 
Chevalvert pour réaliser l’analyse de cycle 
de vie de l’œuvre Far Away. 

Cette œuvre, conçue par le studio 
Chevalvert, est composée de 12 totems 
lumineux et cinétiques, appelés « 
Sentinelles », réagissant à la présence de 
spectateurs.
Elle conçue pour être exposée dans un 
espace public extérieur (parc, place,...), ce 
qui implique l’utilisation de composants 
résistant à l’humidité. Chaque totem 
comporte des éléments électroniques 
(haut-parleurs, LEDs,
cartes électroniques, capteurs, etc), 
mécaniques, électriques et structurels



Les étapes du cycle de vie de l’œuvre prises en compte sont :
→ La fabrication des composants, depuis l’extraction des matières 
premières nécessaires jusqu’à leur transformation (lorsque cela est 
possible), incluant également les caisses de transport et les 
composants de rechange ;
→ Le transport de ces composants jusqu’au lieu d’assemblage de 
l’oeuvre ;
→ L’assemblage des composants pour fabriquer l’oeuvre ;
→ Le transport de l’oeuvre depuis son lieu de stockage jusqu’à son lieu 
de diffusion, puis du lieu de diffusion jusqu’à son lieu de stockage une 
fois la diffusion terminée ;
→ Le fonctionnement de l’oeuvre exposée.

L’étape de fin de vie n’est pas prise en compte dans cette étude.

L’unité fonctionnelle retenue est : « la fabrication d’un exemplaire de l’
œuvre Far Away, ainsi que de ses caisses de transport et ses pièces de 
rechange, et sa diffusion pendant 72h dans 5 événements situés en 
France distants de 500km de son lieu de stockage, avec un retour sur 
son lieu de stockage à chaque fin de diffusion »

Analyse de cycle de vie de l’oeuvre Far Away de Stereolux



Analyse de cycle de vie de l’oeuvre Far Away de Stereolux
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-

Exemple d’analyse du cycle : Foire Art Paris
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-

Exemple d’analyse du cycle : Foire Art Paris
Focus sur un choix de matériaux : l’impact du coton



L’analyse de cycle de vie 
des projets
— une méthodologie 
adaptée au secteur culturel80



80% des impacts environnementaux d’un 
produit ou d’un projet

sont déterminés dès l’étape de conception 

L’outil de l’écoconception : le cycle de vie des projets (“Roue 
de Brezet”)



❏ Tous les métiers sont-ils autour de la table dès la conception ? 
❏ La conscience des déplacements engendrés par tous les choix : 

artistiques, techniques, logistiques
❏ Sensibiliser les parties prenantes  à notre démarche d’écoconception 
❏ Approche low tech 
❏ Temps nécessaire à l’écoconception 
❏ Avez-vous renoncé à certaines choses en conscience  ?

Une démarche d’écoconception
80% des impacts environnementaux 
sont déterminés et fixés dès 
l’étape de conception 



De plus en plus de structures culturelles intègrent 
dans leurs cahiers des charges d’expositions : 

- diffuser des oeuvres existantes plutôt que 
produire de nouvelles oeuvres

- l’obligation de reprendre une partie de la 
scénographie de l’exposition précédente

- de prendre connaissance des stocks internes 
existants avant toute commande 

- de réfléchir à la consommation énergétique des 
installations pendant la durée d’exposition

- de calculer les émissions de CO2 des transports 
d’oeuvres et de personnes

et à venir : 
- un % d’achat en réemploi (art.58 loi AGEC)
- des obligations de démontabilité et de 

séparabilité des matériaux pour un meilleur tri 
en fin de projet 

La stratégie du Palais des Beaux Arts  de Lille pour la 
conception des exposition

Axe 0 : Concevoir ensemble
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➔ Parties-prenantes invitées 

◆ architectes et scénographes

◆ experts en économie circulaire

◆ ressourceries

◆ porteurs de solutions réemploi 

➔ Travail en sous-groupes sur des thématiques 
matériaux 

➔ Ciblage les acteurs clés et intéressés pour 
répondre à l’appel d’offre  

Axe 0 : Concevoir ensemble : L’initiative du Musée du 
Quai Branly : co-construire la rédaction du marché 



❏ Tous les métiers sont-ils autour de la table dès la conception ? 
❏ La conscience des déplacements engendrés par tous les choix : 

artistiques, techniques, logistiques
❏ Sensibiliser les parties prenantes  à notre démarche d’écoconception 
❏ Est-ce que le discours est cohérent avec  les enjeux 

environnementaux ? 

❏ Issues du réemploi  (interne ou externe)
❏ Moins de matière (réduction en masse 

et en volume) 
❏ Moins toxiques 
❏ Renouvelables
❏ Recyclées et  recyclables  
❏ Adaptées au temps d’usage 
❏ Locales, etc.

Une démarche d’écoconception



Les matériaux : attention aux préjugés !



Alors des produits avec un label, c’est ok ? 



Avril 2024

Exemple des matériaux de 
production d’un centre d’art

→ une quantité très faible de 
plastique
→ la peinture représente 42% 
du CO2 alors que c’est 11% de 
la quantité totale 
→ le bois est le 2e matériau le 
plus utilisé après l’acier : son 
impact CO2 est très faible, 
mais son impact sur d’autres 
facteurs environnementaux 
est important : déforestation, 
biodiversité.

L’impact des matériaux



Les critères de choix des matériaux/matériel

→ Les méthodes de production et fabrication 
› basse consommation énergétique 
› utilisation d’énergies renouvelables 
› sans substances polluantes (COV, 
formaldéhyde, Pfas, etc…)

→ Le lieu de fabrication
› impact du transport associé pour 
l’approvisionnement (attention un distributeur 
se fournit “ailleurs”) 
› types d’énergies utilisées (ex : Allemagne = 
centrales charbon) 

→ Les labels et certifications
› listes de labels environnementaux propres à 
chaque typologie de matériaux

→ La fin de vie 
› recyclable (circuit industriel en France assuré)  
› recyclable fermé (retour au fabricant) 
› retour à la terre 

→ La provenance 
› biosourcé 
› issu d’une ressource renouvelable 
› issu du réemploi / réutilisation 
› recyclé à 100% 
› recyclé partiellement 
› condition d’extraction raisonné
› répond à un gisement de pollution non 
recyclable (ex : Gwilen/sédiments de dragage 
portuaires)

→ Une alternative  
› est-il une alternative à un matériau plus polluant 
? 



❏ Tous les métiers sont-ils autour de la table dès la conception ? 
❏ La conscience des déplacements engendrés par tous les choix : 

artistiques, techniques, logistiques
❏ Sensibiliser les parties prenantes  à notre démarche d’écoconception 
❏ Est-ce que le discours est cohérent avec  les enjeux 

environnementaux ? 

❏ Issues du réemploi (interne ou externe)
❏ Moins de matière (réduction en masse 

et en volume) 
❏ Moins toxiques 
❏ Renouvelables
❏ Recyclées et  recyclables  
❏ Adaptées au temps d’usage 
❏ Locales, etc.

❏ Démontable et séparable 
❏ Modulaire, adaptable
❏ Production  locale 
❏ Moins de composants 
❏ Moins d’étapes • moins d’énergie 
❏ Moins de déchets (chutes) 
❏ Moins de consommables • 

technologies propres 

Une démarche d’écoconception



Dans le cadre du plan France 2030 et en 
cohérence avec les Accords de Paris, le 
Collectif 17h25 a lancé le projet 
STRUCTURES STANDARDS. Un projet 
visant à standardiser les structures de 
décors pour réduire l’empreinte carbone, 
la consommation de ressources, ainsi 
que les coûts énergétiques liés aux 
transports, au stockage et aux 
productions des décors d’opéra.

par le Collectif 17h25 Le projet STRUCTURES STANDARDS 



Remplacer les bois tropicaux Le projet B-LIV vise à proposer des 
matériaux originaux, esthétiques et 
innovants en faveur de l’indépendance sur 
les matières premières, la préservation d’
écosystèmes tropicaux à temps de 
croissance lents et l’adaptation au 
changement climatique. 

L’ITEMM étudie une méthode de stabilisation 
de bois destinée aux instruments à vent, par 
injection de résine stabilisatrice sous vide 
dans du bois. Cette méthode peut permettre 
de valoriser n’importe quelle essence de bois 
local de métropole en la densifiant et en la 
rendant insensible aux variations d’humidité 
courantes dans un instrument à vent. 

Cette approche est connue depuis 
longtemps pour le bois : 
https://link.springer.com/article/10.1007/s40
725-015-0017-5 

mais n’est pas encore très répandue pour les 
instruments à l’inverse des domaine de la 
coutellerie, du tournage, etc.

https://itemm.fr/itemm/pole-dinnovation/recherche/recherche-appliquee-materiaux/
https://link.springer.com/article/10.1007/s40725-015-0017-5
https://link.springer.com/article/10.1007/s40725-015-0017-5
https://link.springer.com/article/10.1007/s40725-015-0017-5


❏ Tous les métiers sont-ils autour de la table dès la conception ? 
❏ La conscience des déplacements engendrés par tous les choix : 

artistiques, techniques, logistiques
❏ Sensibiliser les parties prenantes  à notre démarche d’écoconception 
❏ Est-ce que le discours est cohérent avec  les enjeux 

environnementaux ? 

❏ Issues du réemploi  (interne ou externe)
❏ Moins de matière (réduction en masse 

et en volume) 
❏ Moins toxiques 
❏ Renouvelables
❏ Recyclées et  recyclables  
❏ Adaptées au temps d’usage 
❏ Locales, etc.

❏ Démontable et séparable 
❏ Modulaire, adaptable
❏ Production  locale 
❏ Moins de composants 
❏ Moins d’étapes • moins d’énergie 
❏ Moins de déchets (chutes) 
❏ Moins de consommables • 

technologies propres 

❏ Projet conçu pour minimiser les impacts liés aux transports
❏ Actions pour réduire l’impact carbone du déplacement des artistes 
❏ Transports mutualisés (oeuvres, scénographie …)
❏ Emballage plus léger, adapté, réutilisable, recyclable, séparable ou 

absent 
❏ Modes de transports bas carbone (cyclo-logistique, frêt, 

électrique…)
❏ Gestion des stocks  (logiciel, bon stockage et bonne diffusion)

Une démarche d’écoconception



Vers d’autres modes de transport



Vers d’autres modes de transport



Dans le cadre de sa démarche RSE, Chenue utilise maintenant le 
biocarburant Neste My (HVO) pour remplacer le traditionnel Diesel B7. 
Chenue va ainsi réduire de 90% les émissions de CO2 de son fret 
routier parisien.

L’exemple de Chenue transport 

Les labels environnementaux des transporteurs



❏ Tous les métiers sont-ils autour de la table dès la conception ? 
❏ La conscience des déplacements engendrés par tous les choix : 

artistiques, techniques, logistiques
❏ Sensibiliser les parties prenantes  à notre démarche d’écoconception 
❏ Est-ce que le discours est cohérent avec  les enjeux 

environnementaux ? 

❏ Issues du réemploi  (interne ou externe)
❏ Moins de matière (réduction en masse 

et en volume) 
❏ Moins toxiques 
❏ Renouvelables
❏ Recyclées et  recyclables  
❏ Adaptées au temps d’usage 
❏ Locales, etc.

❏ Démontable et séparable 
❏ Modulaire, adaptable
❏ Production  locale 
❏ Moins de composants 
❏ Moins d’étapes • moins d’énergie 
❏ Moins de déchets (chutes) 
❏ Moins de consommables • 

technologies propres 

❏ Réparable
❏ Sans consommables • sans déchets 
❏ Diminuer la consommation d’énergie 
❏ Sensibiliser les visiteur·euses à la 

mobilité douce
❏ Mesurer la mobilité ❏ Projet conçu pour minimiser les impacts liés aux transports

❏ Actions pour réduire l’impact carbone du déplacement des artistes 
❏ Transports mutualisés (oeuvres, scénographie …)
❏ Emballage plus léger, adapté, réutilisable, recyclable, séparable ou 

absent 
❏ Modes de transports bas carbone (cyclo-logistique, frêt, 

électrique…)
❏ Gestion des stocks  (logiciel, bon stockage et bonne diffusion)

Une démarche d’écoconception



Une tournée zéro carbone

https://www.forcesmajeures.fr/


Une tournée sobre et autonome

DÉFI NUMÉRO 1 : SOBRIÉTÉ ÉNERGÉTIQUE

DÉFI NUMÉRO 2 : AUTONOMIE ÉNERGÉTIQUE

DÉFI NUMÉRO 3 : AUTONOMIE LOGISTIQUE



Une expérience radicale : l’exposition “Couper les 
fluides” à la Maison des Arts de Malakoff

108 jours d'expérience
3 heures d’électricité et d’eau par jour

Pendant 5 mois en 2023, tous les fluides 
énergétiques, eau, gaz et électricité ont été coupés 
une grande partie de la journée.

Ce projet expérimente et embarque les 
visiteur·euse·s, auteur·rice·s, professionnel·le·s, 
partenaires, citoyen·ne·s dans une expérience inédite, 
réflexive et éco-responsable.

Ce projet a à la fois impacté la vie du lieu et la vie 
des oeuvres. 

Il a été documenté par un journal de bord et fait 
l’objet d’un suivi d’indicateurs quantitatifs (déchets, 
consommations, achats) que qualitatifs (conditions 
de travail, changement des habitudes)

Consommation d’électricité divisée par 3
Consommation de gaz divisée par 5
Fréquentation du public : + 60% 



Se fixer un quota carbone 

En 2017, l’artiste Joana Moll a développé l’expérience 16/2017 pour 
réduire de moitié les dépenses énergétiques du Centre d’Arts 
Santa Mònica à Barcelone, lors d'une exposition collective de 
quatre mois intitulée Exposar · No exposar-se · Exposar-se · No 
exposar / To Exhibit- · Not to Expose · To Expose · Not to Exhibit

Réduction des dépenses énergétiques du musée : réduction 
des heures de climatisation dans l'espace d'exposition et dans 
les bureaux, gestion des lumières en fonction de la présence 
de visiteurs dans l'espace…

Gouvernance et intelligence collective : les membres de 
l'équipe de direction du musée et tous les agents impliqués 
dans l'exposition ont été invités à participer à des tables de 
négociation publiques (où il leur a été conseillé de « venir avec 
des vêtements chauds, un téléphone chargé et, si possible, 
une torche ») pour discuter les mesures à adopter pour 
respecter le budget énergétique.

En haut : table de négociation 
En bas : Graphiques réalisé en collaboration avec le 
cabinet ineditinnova qui rend visible les 
consommations énergétiques du Centre d’art tout le 
temps de l’exposition



Le Cabaret Vert propose un retour en TER à 1€ et 
-50% sur l’aller grâce au soutien de la région Grand 
Est. 

https://cabaretvert.com/infos-pratiques/venir/

“Offrir” les frais de transports 
pour un bilan carbone réduit

Faire du trajet une expérience 
de spectacle

En 2014, les Transmusicales de Rennes proposait des concerts dans 
deux TGV sur la ligne Paris-Rennes. 

En parallèle, la SNCF ne proposait que des billets PREM’S sur ces trajets: 
aucune raison de venir en voiture…

https://cabaretvert.com/infos-pratiques/venir/


Organiser les parkings pour rendre la voiture 
moins attractive

Au festival de Glastonbury (Angleterre), le parking voiture 
coûte 55 livres par voiture pour le week-end (tarif 2022). 

L’argent ainsi collecté permet de financer des navettes 
gratuites vers le site du festival.

Le site internet indique aussi les nombreux désagréments : 
les parkings sont loin, il y a beaucoup de bouchons (jusqu’à 
9h de bouchon aux pires moments)...

https://www.glastonburyfestivals.co.uk/ 

https://www.glastonburyfestivals.co.uk/


Sensibiliser aux mobilités douces et 
récolter des données 

Source : https://27.bio.si/production-platform/regenerative-cultural-production

Slovenian design biennale BIO



Elaborer une stratégie innovante



❏ Tous les métiers sont-ils autour de la table dès la conception ? 
❏ La conscience des déplacements engendrés par tous les choix : 

artistiques, techniques, logistiques
❏ Sensibiliser les parties prenantes  à notre démarche d’écoconception 
❏ Est-ce que le discours est cohérent avec  les enjeux 

environnementaux ? 

❏ Issues du réemploi  (interne ou externe)
❏ Moins de matière (réduction en masse 

et en volume) 
❏ Moins toxiques 
❏ Renouvelables
❏ Recyclées et  recyclables  
❏ Adaptées au temps d’usage 
❏ Locales, etc.

❏ Démontable et séparable 
❏ Modulaire, adaptable
❏ Production  locale 
❏ Moins de composants 
❏ Moins d’étapes • moins d’énergie 
❏ Moins de déchets (chutes) 
❏ Moins de consommables • 

technologies propres 

❏ Partager, mutualiser, faire 
itinérer 

❏ Allonger la durée du projet  
(mais vraiment) 

❏ Projet conçu pour minimiser les impacts liés aux transports
❏ Actions pour réduire l’impact carbone du déplacement des artistes 
❏ Transports mutualisés (oeuvres, scénographie …)
❏ Emballage plus léger, adapté, réutilisable, recyclable, séparable ou 

absent 
❏ Modes de transports bas carbone (cyclo-logistique, frêt, 

électrique…)
❏ Gestion des stocks  (logiciel, bon stockage et bonne diffusion)

Une démarche d’écoconception

❏ Réparable
❏ Sans consommables • sans déchets 
❏ Diminuer la consommation d’énergie 
❏ Sensibiliser les visiteur·euses à la 

mobilité douce
❏ Mesurer la mobilité



Co-programmer pour rallonger la durée de vie

Exposition Nicolas de Staël au MAMVP de Paris 
puis à la Fondation de l’Hermitage à Lausanne

→ Le bilan carbone de l’exposition à Paris s’élève 
à 48 TCO2e.
→ Transport des oeuvres  : 50% des émissions, le 
1e poste
→ 13 T CO2e ont été évités du fait de l’itinérance 
de l’exposition à Lausanne

→ Un nombre très restreint 
d’expositions sont montrées plus 
d’une fois

→ Il y a un enjeu à allonger la durée 
de vie des expositions au-delà 
d’une seule monstration

→ C’est particulièrement vrai pour 
les expositions constituées 
d’oeuvres lointaines et 
internationales



Anticiper le réemploi

› Bientôt  Dijon, 
Strasbourg

› Des projets 
portés par des 
collectivités 
territoriales sont 
en cours (Lille, 
Lyon, Bordeaux)



Le musée des Confluences à Lyon 

© Les Augures • 2022



❏ Tous les métiers sont-ils autour de la table dès la conception ? 
❏ La conscience des déplacements engendrés par tous les choix : 

artistiques, techniques, logistiques
❏ Sensibiliser les parties prenantes  à notre démarche d’écoconception 
❏ Est-ce que le discours est cohérent avec  les enjeux 

environnementaux ? 

❏ Issues du réemploi  (interne ou externe)
❏ Moins de matière (réduction en masse 

et en volume) 
❏ Moins toxiques 
❏ Renouvelables
❏ Recyclées et  recyclables  
❏ Adaptées au temps d’usage 
❏ Locales, etc.

❏ Démontable et séparable 
❏ Modulaire, adaptable
❏ Production  locale 
❏ Moins de composants 
❏ Moins d’étapes • moins d’énergie 
❏ Moins de déchets (chutes) 
❏ Moins de consommables • 

technologies propres 

❏ Désassemblage facilité
❏ Réutilisation et réemploi anticipés
❏ Gestion des stocks 
❏ Anticiper la collecte
❏ Recyclage en boucles fermées

❏ Partager, mutualiser, faire 
itinérer 

❏ Allonger la durée du projet  
(mais vraiment) 

❏ Projet conçu pour minimiser les impacts liés aux transports
❏ Actions pour réduire l’impact carbone du déplacement des artistes 
❏ Transports mutualisés (oeuvres, scénographie …)
❏ Emballage plus léger, adapté, réutilisable, recyclable, séparable ou 

absent 
❏ Modes de transports bas carbone (cyclo-logistique, frêt, 

électrique…)
❏ Gestion des stocks  (logiciel, bon stockage et bonne diffusion)

Une démarche d’écoconception

❏ Réparable
❏ Sans consommables • sans déchets 
❏ Diminuer la consommation d’énergie 
❏ Sensibiliser les visiteur·euses à la 

mobilité douce
❏ Mesurer la mobilité



Une exposition zéro déchet et 100% réemployable
Exposition “Renaissances”, Cité des Sciences, 2022

Vue des des éléments lors du démontage



❏ Tous les métiers sont-ils autour de la table dès la conception ? 
❏ La conscience des déplacements engendrés par tous les choix : artistiques, 

techniques, logistiques
❏ Sensibiliser les parties prenantes  à notre démarche d’écoconception <
❏ Temps et budget nécessaires à l’écoconception 
❏ Avez-vous renoncé à certaines choses en conscience  ?

❏ Issues du réemploi  (interne ou externe)
❏ Moins de matière (réduction en masse et 

en volume) 
❏ Moins toxiques 
❏ Renouvelables
❏ Recyclées et  recyclables  
❏ Adaptées au temps d’usage 
❏ Locales, etc.

❏ Démontable et séparable 
❏ Modulaire, adaptable
❏ Production  locale 
❏ Moins de composants 
❏ Moins d’étapes • moins d’énergie 
❏ Moins de déchets (chutes) 
❏ Moins de consommables • 

technologies propres ❏ Réparable
❏ Sans consommable • sans déchet
❏ Diminuer la consommation d’

énergie 
❏ Sensibiliser les citoyen·nes aux 

mobilités douces 
❏ (Mesurer les mobilités)

❏ Désassemblage facilité
❏ Réutilisation et réemploi anticipés
❏ Gestion des stocks 
❏ Anticiper la collecte
❏ Recyclage en boucles fermées

❏ Partager, mutualiser, faire 
itinérer 

❏ Allonger la durée du projet 

❏ Projet conçu pour minimiser les impacts liés aux transports
❏ Actions pour réduire l’impact carbone du déplacement des artistes 
❏ Transports mutualisés (oeuvres, scénographie …)
❏ Emballage plus léger, adapté, réutilisable, recyclable, séparable ou 

absent 
❏ Modes de transports bas carbone (cyclo-logistique, frêt, électrique…)
❏ Gestion des stocks  (logiciel, bon stockage et bonne diffusion)

Une démarche d’écoconception



Les indicateurs de l’écoconception





L’Ecothèque
https://www.ecotheque.fr/

115

Une ressource pour s'inspirer et collaborer



Au delà de l’écoconception



→ Au-delà des pratiques vertueuses 
portées par les individus, le 
positionnement d’écologie curatoriale est 
à renforcer sur l’ensemble de la chaîne de 
production des centres d’art.

Les pistes de travail et de réflexion

→ Questionner les rythmes d'expositions 

→ Questionner le nombre d’oeuvres dans 
les expositions

→ Questionner les constructions 
scénographiques

→ Fédérer des partenaires et co-produire 
les projets

→ S’appuyer sur les collections locales 
dans les projets curatoriaux

L’écologie curatoriale 



La mise en oeuvre d’une démarche d’
écoconception implique une transformation 
des habitudes de travail au sein de l’équipe 
et avec les artistes et les prestataires. 

Elle implique également une intégration des 
enjeux dans les outils administratifs, en 
particulier les plannings et les budgets. 

Les pistes de travail et de réflexion

→ Une dynamique collective de travail dès la conception du 
projet artistique pour réduire les impacts à la source : 
curators, artistes, équipes, prestataires.

→ Construire des plannings d’éco-production : allonger les 
temps clés d’un projet : 

- Des temps de conception plus long pour anticiper 
les enjeux et expérimenter de nouvelles manières 
de faire

- Des temps de (dé)montage qui permettent 
d'assembler et désassembler les scénographies, de 
trier les déchets, de prévoir des transports pour le 
réemploi, etc

→ Construire des budgets d’éco-production : anticiper les 
surcoûts dès l’élaboration du budget

- Pour permettre d'expérimenter des matériaux ou 
pratiques alternatives

- Pour favoriser l’usage du train sur l’avion et la 
voiture pour rémunérer l’allongement de la durée 
de présence des artistes qui viennent de loin

Une démarche d’écoconception est portée par des 
leviers managériaux et administratifs



Atelier
— à vous de jouer
 



Avignon, 2035. Nous passons les 6 mois d’été rationnés, en eau, en 
électricité, en nourriture. La société de consommation semble toucher à sa 
fin. Nous ne l’avons pas choisi : le prix du litre d’essence est désormais 
passé à 5€. On parle de 25€ le litre en 2040 tellement la ressource se fait 
rare et que les conflits liés au climat entravent l’approvisionnement des 
ressources. 

Les déchets inertes sont interdits (même le terme “déchet” a disparu) par 
la Métropole qui contrôle la circulation des matières. 

Et 2 bonnes nouvelles ! 

Vous avez largement atteint vos objectifs de décarbonation ! youhou !

Et nous, citoyen·nes trouvons notre joie de vivre dans les lieux culturels qui 
bien avant 2035 s’étaient déjà adaptés, en proposant des nouveaux récits 
et des pratiques sobres et créatives.  



Mais alors, qu’avez-vous mis en place pour continuer 
à créer, produire et diffuser ?

➔ Identifier les actions déjà réalisées 

➔ Proposer les actions qui vous ont permis de vous adapter à ce 
nouveau monde

45 min
+ 15 min




